На заседании Государственного совета по вопросам совершенствования системы общего образования 23 декабря 2015 года Президент Российской Федерации В.В. Путин поставил задачу по формированию национальной системы учительского роста, особо подчеркнув, что выстроить данную систему возможно только с учетом существующих вызовов и барьеров, баланса между наличием ресурсов (их количественным и качественным состоянием) и планируемыми потребностями. 
В целях реализации данной задачи Министерство образования и науки Российской Федерации издало приказ от 26 июля 2017 г. № 703 «Об утверждении Плана мероприятий (“дорожной карты”) Министерства образования и науки Российской Федерации по формированию и введению национальной системы учительского роста».

В Архангельской области проектирование региональной модели учительского роста министерством образования и науки Архангельской области было поручено нашему институту.

Под учительским ростом мы понимаем профессиональный рост учителя, основанный на оценке и запросах участников образовательных отношений, а также на анализе объективных данных об учебных достижениях обучающихся и результатах освоения учителем предметных, методических, психолого-педагогических и коммуникативных профессиональных компетенций.
Потребность в учителе, способном модернизировать содержание собственной деятельности посредством критического, творческого её осмысления и применения достижений науки и инновационного педагогического опыта, предопределила цель, на которую направлена модель учительского роста: создание условий для формирования и развития у педагогов профессиональных компетенций, ценностного отношения к деятельности, личностной заинтересованности в достижении высокого профессионального результата.

Модель учительского роста в Архангельской области разработана с учетом накопленного опыта мониторинга и устранения профессиональных дефицитов, а также повышения квалификации учителей, на основе нормативно-правовой базы регионального и федерального уровней, в частности федерального проекта «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространения их результатов».
Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации «Об утверждении Плана мероприятий (“дорожной карты”) по формированию и введению национальной системы учительского роста» предусматривает апробацию новой модели аттестации учителей на основе оценки соответствия их квалификации (уровня знаний, умений, профессиональных навыков и опыта работы) требованиям профессионального стандарта педагога и ФГОС общего образования посредством использования разрабатываемых единых федеральных оценочных материалов (ЕФОМ). 
Предполагается организация дополнительного профессионального образования по программам повышения квалификации учителей по итогам выявленных в ходе апробации профессиональных дефицитов учителей по предметным, методическим, психолого-педагогическим и коммуникативным компетенциям; проведение мероприятий по информированию педагогической общественности о мероприятиях по формированию и введению национальной системы учительского роста; апробация механизмов учета при аттестации учителей на квалификационную категорию мнения выпускников организаций, осуществляющих образовательную деятельность, но не ранее чем через четыре года после окончания ими обучения в таких организациях.

«Дорожная карта» предусматривает координацию деятельности по разработке и направлению в Министерство труда и социального развития Российской Федерации предложений по проекту новой редакции профессионального стандарта педагога с учетом дифференциации трудовых функций и формирования уровневого подхода к соответствующим педагогическим должностям, включая педагогические должности, основанные на должности «учитель»; разработка методических рекомендаций по учету сведений по оценке квалификации учителей посредством использования единых федеральных оценочных материалов в целях формирования индивидуальных программ повышения квалификации учителей.

Посредством модели учительского роста предполагается решение таких задач, как:

- выявление профессиональных дефицитов учителей;

- повышение мотивации учителя к непрерывному профессиональному росту и развитию;

- формирование и развитие предметных, методических, психолого-педагогических, коммуникативных профессиональных компетенций учителя;

- научно-методическое сопровождение процесса освоения учителем профессиональных компетенций; 

- совершенствование управленческой компетентности руководителей образовательных организаций; 

- разработка механизмов материального и морального стимулирования качественного, творческого учительского труда, обеспечивающих развитие и непрерывный профессиональный и карьерный рост учителя;

- формирование ценностного отношения к педагогической деятельности, повышение социального статуса учителя.

Участниками разработанной модели учительского роста в Архангельской области выступают: 

- учителя;

- образовательные организации; 

- органы управления образованием, методические службы муниципального уровня; 

- орган управления образованием – министерство образования и науки, методическая служба Архангельской области.
Реализация модели учительского роста требует организационных и финансовых ресурсов на уровнях образовательной организации, муниципальном, региональном, федеральном. 

Организационные ресурсы на региональном и муниципальном уровнях можно подразделить на кадровые, информационные и методические. Кадровые ресурсы связаны с повышением квалификации учителей, работой муниципальных методических служб и проведением аттестационных процедур. Информационные ресурсы предусматривают сбор, обработку и анализ данных о качестве образования и социально-экономических условиях функционирования образовательной организации; формирование баз данных о кадровом потенциале образовательных организаций, банков педагогической информации об инновационном опыте учителей. Методические ресурсы реализуются через обеспечение образовательных организаций программно-методическими материалами; организацию консультирования; руководство деятельностью образовательных организаций-стажерских площадок, организацию профессиональных объединений педагогов и т.п. 

Перспективным механизмом является поддержка освоения учителями компетенций и позиций тьюторов, наставников, консультантов. Важную роль в повышении профессионального уровня учителя играют профессиональные объединения учителей, методические объединения, обобщение опыта работы, выстраивание индивидуальных траекторий учительского роста, самооценка и т.д. 

Все это должно привести к повышению социального статуса учителя, а, как следствие, к притоку в образовательные организации молодых специалистов, которые будут вовлечены в реализацию модели учительского роста, что делает этот процесс непрерывным.

Модель учительского роста в Архангельской области может быть реализована в любой общеобразовательной организации, в том числе в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.

Разработанная модель реализуется по целому ряду направлений, которые объединены в следующие блоки:

I. Оценка профессиональных компетенций и выявление отклонений от профессионального стандарта.

II. Устранение профессиональных дефицитов. 

III. Повышение профессионального уровня учителя.

IV. Мотивация учителя.

V. Учительский рост. 

VI. Повышение социального статуса учителя.

В эту деятельность в Архангельской области вовлекаются все заинтересованные стороны: регион, муниципальные образования, образовательные организации, учитель, который представляет ключевую фигуру модели.

Реализация модели учительского роста предполагает следующие результаты:

· внесение изменений в локальные документы и нормативную базу;

· внесение изменений в аттестацию учителя с использованием единых федеральных оценочных материалов;

· рост числа педагогов, имеющих первую и высшую квалификационные категории;

· совершенствование программ внутришкольной, муниципальной, региональной оценки качества образования с использованием мониторинга профессиональных дефицитов учителей в соответствии с требованиями профессионального стандарта «Педагог»;

· повышение объективности оценки деятельности учителя руководителями образовательной организации, коллегами, родителями обучающихся, выпускниками;

· К предполагаемым результатам также относим разработку индивидуальных образовательных маршрутов учителей, индивидуальных программ повышения их квалификации;

· увеличение количества учителей, работающих в составе сетевых педагогических сообществ;

· увеличение количества учителей-наставников, тьюторов, консультантов;

· увеличение количества образовательных организаций-стажёрских площадок;
· Нам предстоит обновить содержание методической и научно-методической работы с учетом предметных, методических, психолого-педагогических, коммуникативных профессиональных компетенций учителя;
· создать систему мотивации профессиональной деятельности учителей с учетом региональных особенностей;

· Мы ожидаем увеличение количества материалов с инновационным опытом учителей, размещенных в областном банке педагогической информации;

· формирование баз данных о кадровом потенциале;
· увеличение количества мероприятий, направленных на повышение социальной значимости профессиональной деятельности учителя 
· И как следствие - повышение социального статуса учителя.
Разработанная нами модель представлена в виде схемы с описанием содержания и направлений её реализации в Архангельской области в сборнике Модель учительского роста. Методические рекомендации, который в настоящее время готовится к публикации в нашем институте
/ Наумова Н.В., Ешкилев Ю.Б. – Архангельск: АО ИОО, 2018. – 24 с.
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